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3ÉÖÕ σ 

h[; YL[¢¢L 

+ÉÌÔÔÉȟ ËÕÎÎÏÌÌÉÎÅÎȟ ÒÅÉÐÁÓȢ .ÁȃÍÁȃ ÈÙÖÅÅÔ ÏÖÁÔ ÔÁȤ
ÖÁÎÎÅÅÔ ÏÈÊÁÔÁ ËÁÓÖÕÁÍÍÅ ÊÁ ËÁÓÖÁÔÕÓÔÁÍÍÅ 
ÖÁÓÔÕÕÌÌÉÓÉËÓÉ ÁÉËÕÉÓÉËÓÉȢ ,ÁȃÎÓÉÍÁÉÓÓÁ ÏÎ ÊÏ ÊÏÎȤ
ËÉÎ ÁÉËÁÁ ËÙÓÅÅÎÁÌÁÉÓÔÅÔÔÕ ÔÁȃÔÁȃ ÐÏÈÔÉÍÁÌÌÁ ÅÓÉȤ
ÍÅÒËÉËÓÉ ËÉÌÔÔÅÙÓÖÁÁÔÉÍÕËÓÅÎ ÖÁÉËÕÔÕÓÔÁ ÔÙÔÔÏȃȤ
ÊÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎȢ !ÓÉÁÁ ÏÎ ÐÏÈÄÉÔÔÕ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓȤ
ÓÁ ÐÓÙËÏÌÏÇÉÓÅÓÔÁ ÎÁȃËÏȃËÕÌÍÁÓÔÁȟ ÅÉ-ÖÁȃËÉÖÁÌÔÁÉ-
ÓÅÎ ÐÕÈÅÖÉÅÓÔÉÎÎÁȃÎ ÎÁȃËÏȃËÕÌÍÁÓÔÁ ÊÁ ÐÁÔÒÉÁÒËÁÁȤ
ÔÉÎ ÈÁÒÊÏÉÔÔÁÍÁÎ ÓÏÒÒÏÎ ÎÁȃËÏȃËÕÌÍÁÓÔÁȢ 2ÕÏÔÓÉÓȤ
ÓÁ ÁÓÉÁÎ ÔÉÉÍÏÉÌÔÁ ÏÎËÉÎ ÄÉÓËÕÔÅÅÒÁÔÔÕ ÎÉÉÎ ÍÁÁÎ 
ÐÅÒÕÓÔÅÅÌÌÉÓÅÓÔÉȟ ÊÁ ËÕÔÅÎ ÁÉÎÁȟ ËÕÎ ÒÁÊÏÊÁ ÏÎ ËÏÅȤ
ÔÅÌÔÕ ÒÉÉÔÔÁȃÖÁȃÓÔÉȟ ÙÄÉÎÖÉÉÓÁÕÓ ÎÏÓÔÁÁ ÌÅÍÐÅÁȃÎ 
ÍÕÔÔÁ ÌÕÊÁÎ ËÁÔÓÅÅÎÓÁ ɀ ÔÁȃÌÌÁȃ ËÅÒÔÁÁ ËÕÎÎÏÌÌÉÓÅÎ 
ÔÙÔÏȃÎ ÈÁÈÍÏÓÓÁȢ (ÅÎ ËÉÒÊÏÉÔÔÉ ÐÁÌÊÏÎ ÎÁȃËÙÖÙÙÔÔÁȃ 
ÓÁÁÎÅÅÓÓÁ ÍÉÅÌÉÐÉÄÅËÉÒÊÏÉÔÕËÓÅÓÓÁÁÎ ÓÉÉÔÁȃȟ ÍÉÔÅÎ 
ÈÅÎ ËÏËÉ ÎÉÍÅÎÏÍÁÁÎ ÐÅÒÉÎÔÅÉÓÉÁȃ ËÕÎÎÏÌÌÉÓÕÕÓȤ
ÁÒÖÏÊÁ ÎÏÕÄÁÔÔÁÍÁÌÌÁ ÈÕÏÌÅÈÔÉÎÅÅÎÓÁ ÓÉÉÔÁȃȟ ÅÔÔÁȃ 
ÓÁÁ ÈÙÖÁȃÎ ËÏÕÌÕÔÕËÓÅÎ ÊÁ ÔÙÏȃÐÁÉËÁÎȢ  
 
.ÁȃËÉÓÉÎȟ ÅÔÔÁȃ ÓÉÅÌÕÁ ÖÁÕÒÉÏÉÔÔÁÖÁ ËÉÌÔÔÅÙÓ ÊÕÏÎÔÁÁ 
ÐÏÈÊÉÍÍÉÌÔÁÁÎ ÓÉÉÔÁȃȟ ÅÔÔÁȃ ÌÁÐÓÉ ËÏËÅÅ ËÉÌÔÔÅÙÄÅÎ 
ËÁÕÔÔÁ ÓÁÁÖÕÔÔÁÖÁÎÓÁ ÓÅÎ ÈÙÖÁȃËÓÙÎÎÁȃÎ ÖÁÎÈÅÍȤ
ÐÉÅÎÓÁ ÓÉÌÍÉÓÓÁȃȟ ÊÏÔÁ ËÉÐÅÁȃÓÔÉ ËÁÉÐÁÁȢ (ÁȃÎ ËÏËÅÅȟ 
ÅÔÔÅÉ ÍÕÕÔÅÎ ËÅÌÐÁÁȢ *Á ÓÁÍÁ ËÏËÅÍÕÓ ÍÁÔËÁÁ 
ÈÁȃÎÅÎ ÁÒÊÅÓÓÁÁÎ ËÏËÏ ÅÌÁȃÍÁȃÎȢ %Î ÓÉÉÓ ËÏÅȟ ÅÔÔÁȃ 
ËÙÓÅ ÏÌÉÓÉ ÐÁÈÁÎ ÐÁÔÒÉÁÒËÁÁÔÉÎ ÔÁÈÄÏÓÔÁ ÁÌÉÓÔÁÁ 
ɉÊÁ ÓÉËÓÉ ÊÁȃÔÁȃÎËÉÎ ÐÏÈÔÉÍÁÔÔÁ ÓÅÎ ÅÎÅÍÐÁȃÁȃ ÔÁȃÓÓÁȃ 
ËÏÈÄÁÓÓÁ ËÙÓÅÉÓÔÁȃ ÖÁÓÔÁËÕÌÔÔÕÕÒÉ-ÉÌÍÉÏȃÔÁȃɊȟ ÖÁÁÎ 
ËÙÓÅ ÏÎ ÎÁȃÈÄÁȃËÓÅÎÉ ÎÉÍÅÎÏÍÁÁÎ ÌÁÐÓÕÕÄÅÎ 
ÐÅÒÈÅÙÈÔÅÙÄÅÎ ÈÁÁÓÔÅÉÓÔÁȢ  
 
.Ï ËÕÎ ÎÙÔ ÓÉÔÔÅÎ ÐÅÒÈÅÙÔÉÍÅÓÓÁȃ ÏÌÌÁÁÎȟ ÎÉÉÎ ÍÉÌȤ
ÌÁȃ ÔÁÖÏÉÎ ÖÁÎÈÅÍÐÉÅÎ ÔÕÌÉÓÉ ÓÅ ËÅÌÐÁÁÖÕÕÄÅÎ 
ÏÓÏÉÔÕÓ ÆÏÒÍÕÌÏÉÄÁȩ *ÏÔËÕÔ ÓÁÎÏÖÁÔȟ ÅÔÔÁȃ ÅÉ ÓÁÁ 
ÓÁÎÏÁ ÌÁÓÔÁ ËÉÌÔÉËÓÉȟ ËÕÎÎÏÌÌÉÓÅËÓÉ ÔÁÉ ÒÅÉÐÐÁÁËÓÉȢ 
.ÁȃÉÎ ÁÊÁÔÔÅÌÅÖÁÔ ÐÅÒÕÓÔÅÌÅÖÁÔ ÁÓÉÁÁ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓȤ
ÓÁ ÓÉÔÅÎȟ ÅÔÔÁȃ ÏÎ ÖÁȃËÉÖÁÌÔÁÉÓÔÁ ÍÁȃÁȃÒÉÔÔÁȃÁȃ ÏÉËÅÉÎȤ
ÔÏÉÍÉÍÉÎÅÎ ÌÁÐÓÅÎ ÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÔÁ ÓÁÎÏÍÁÌÌÁ ÍÉËÁȃ 
ÏÎ ËÉÌÔÔÉÁȃ ÔÁÉ ËÁÕÎÉÓÔÁȟ ÊÁ ÍÉËÁȃ ÅÉȢ %ÔÔÁȃ ÌÁÐÓÅÎ ÔÕÌÉȤ
ÓÉ ÉÔÓÅ ÓÁÁÄÁ ÍÁȃÁȃÒÉÔÅÌÌÁȃ ÎÁȃÍÁȃȢ 3ÁÍÁÁÎ ÐÅÒÕÓÔÅȤ
ÌÕÕÎ ÐÏÈÊÁÁ ÍÙÏȃÓ ÓÅȟ ÅÔÔÅÉ ËÏÕÌÕÌÁÉÓÉÌÌÅ ËÕÕÌÅÍȤ
ÍÁ ÐÉÔÁȃÉÓÉ ÁÎÔÁÁ ÓÔÉÐÅÎÄÅÊÁȃȟ ËÏÓËÁ ÎÉÉÄÅÎ ÔÁÕÓÔÁÌȤ
ÌÁ ÏÎ ÖÁÉÎ ÙËÓÉ ÁÊÁÔÕÓ ÓÉÉÔÁȃȟ ÍÉËÁȃ ÏÎ ÒÅÉÐÁÓÔÁȢ 9ÍȤ
ÍÁȃÒÒÁȃÎ ÓÉÎÁȃÎÓÁȃ ÔÁȃÌÌÁÉÓÅÎ ÁÊÁÔÔÅÌÕÎ ÈÙÖÁȃÎ ÔÁÈÄÏÎȟ 
ÍÕÔÔÁ ËÏÅÎ ÓÅÎ ÅÎÎÅÎ ËÁÉËËÅÁ ÓÅÌÌÁÉÓÅËÓÉ ÁÉËÕÉȤ
ÓÕÕÄÅÎ ÅÐÁȃÖÁÒÍÕÕÄÅËÓÉȟ ÊÏËÁ ÍÏÎÉÓÓÁ ÌÁȃÎÓÉÍÁÉȤ
ÓÉÓÓÁ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÉÓÓÁ ÖÁÖÉÓÕÔÔÁÁ ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÎ ÈÙȤ
ÖÉÎÖÏÉÎÔÉÍÍÅ ÐÅÒÕÓÔÅÉÔÁȢ 
 
,ÁÓÔÅÍÍÅ ËÁËÓÉ ÔÁȃÒËÅÉÎÔÁȃ ÔÁÒÖÅÔÔÁ ÏÖÁÔ ÓÉÅÌÕÎ ÊÁ 
ÒÕÕÍÉÉÎ ÒÁÖÉÎÔÏȢ 6ÁÎÈÅÍÐÉÅÎ ÔÅÈÔÁȃÖÁȃ ÏÎ ÈÕÏȤ

ÌÅÈÔÉÁ ÍÏÌÅÍÐÉÅÎ ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÉÓÅÓÔÁ ÓÁÁÎÎÉÓÔÁȢ 
,ÁÕÔÁÓÍÁÌÌÉÎ ÔÁȃÙÔÔÁȃÖÁȃÁȃÎ ÓÉÅÌÕÎÒÁÖÉÎÔÏÏÎ ËÕÕÌÕȤ
ÖÁÔ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ ÒÁËËÁÕÓȟ ÈÅÌÌÙÙÓȟ ÈÏÉÖÁȟ ÔÕÒÖÁÌȤ
ÌÉÓÕÕÓȟ ÏÐÁÓÔÕÓȟ ÈÙÖÁȃËÓÙÎÔÁȃ ÊÁ ÒÁÊÏÉÔÔÁÍÉÎÅÎȢ 
,ÁÐÓÅÔ ÈÁÌÕÁÖÁÔȟ ÅÔÔÁȃ ÈÅÉÌÌÅ ËÅÒÒÏÔÁÁÎ ÙÈÔÅÉÓÏȃÎ 
ÐÅÌÉÓÁȃÁȃÎÎÏȃÉÓÔÁȃȢ 6ÁÉËËÁ ÌÁÐÓÕÕÔÅÅÎ ËÕÕÌÕÕËÉÎ 
ÎÉÉÄÅÎ ËÙÓÅÅÎÁÌÁÉÓÔÁÍÉÎÅÎȟ ÅÉ ÓÅ ÔÁÒËÏÉÔÁȟ ÅÔÔÅÉȤ
ÖÁȃÔËÏȃ ÌÁÐÓÅÔ ÔÉÅÄÏÓÔÁ ÎÉÉÄÅÎ ÔÁÒÐÅÅÌÌÉÓÕÕÔÔÁȢ *ÏÓ 
ÔÅÉÎÉ ÔÕÉÔÔÕÉÌÅÅȟ ÈÁȃÎ ÔÉÅÔÁȃÁȃ ÔÕÉÔÔÕÉÌÅÖÁÎÓÁȢ (ÁȃÎ 
ȱÖÉÈÁÁȱ ÖÁÎÈÅÍÐÉÁÁÎȟ ÍÕËÁÍÁÓȢ 6ÁÎÈÅÍÐÉÅÎ ÏÎ 
ÓÉÉÓ ÔÁȃÒËÅÁȃÔÁȃ ȱÕÌËÏÐÕÏÌÅÌÔÁȱ ËÅÒÔÏÁȟ ÍÉÔËÁȃ ÏÖÁÔ 
ÈÅÉÄÁȃÎ ÅÌÁȃÍÁȃÎÁÒÖÏÎÓÁȟ ÊÏÔÔÁ ÌÁÐÓÅÌÌÁ ÏÎ ÐÅÒÕÓÔÁȟ 
ÊÏÈÏÎ ÌÉÉÔÔÙÁȃȢ /Î ÈÙÖÁȃȟ ÅÔÔÁȃ ÌÁÐÓÉ ÖÏÉ ÍÙÏȃÓ ÔÕÒÖÁÌȤ
ÌÉÓÅÓÔÉ ËÙÓÅÅÎÁÌÁÉÓÔÁÁ ÁÓÉÏÉÔÁȟ ÊÁ ÍÕÕÔÔÁÁ ÖÁÎȤ
ÈÅÍÐÁÎÁ ÁÒÖÏÓÕÕÎÔÁÁÎÓÁȟ ÊÏÓ ÎÉÉËÓÅÅÎ ËÏËÅÅȢ 
 
.ÁȃÅÎ ÓÉÉÓȟ ÅÔÔÁȃ ÌÁÓÔÁ ÔÕÌÅÅ ËÅÈÕÁ ËÉÌÔÉËÓÉȟ ËÕÎÎÏÌȤ
ÌÉÓÅËÓÉ ÊÁ ÒÅÉÐÐÁÁËÓÉ ÓÉÌÌÏÉÎȟ ËÕÎ ÖÁÎÈÅÍÐÉ ÎÉÉÎ 
ÁÊÁÔÔÅÌÅÅȢ 3Å ÏÎ ËÅÓËÅÉÓÔÁȃ ÓÉÉÎÁȃ ÈÙÖÁȃÓÓÁȃ ËÅÈÉÔÙËȤ
ÓÅÓÓÁȃȟ ÊÏËÁ ÊÏÈÔÁÁ ËÅÌÐÁÁÖÕÕÓËÏËÅÍÕËÓÅÎ ÈÙȤ
ÖÁȃÁȃÎ ÖÁÈÖÉÓÔÕÍÉÓÅÅÎȢ /ÌÅÎÎÁÉÎÅÎ ÔÁȃÙÄÅÎÎÙÓ 
ÓÁÁÄÁÁÎȟ ËÕÎ ÌÁÓÔÁ ÔÏÒÕÔÁÁÎ ÙÌÉÌÙÏȃÎÎÅÉÓÔÁȃ ɉÅÉ 
ÅÐÁȃÏÎÎÉÓÔÕÍÉÓÉÓÔÁɊȟ ÊÁ ÏÈÊÁÔÁÁÎ ÒÁËÅÎÔÁÖÁÎ 
ËÁÎÓÓÁËÁȃÙÍÉÓÅÎ ÊÁ ÙÈÄÅÓÓÁȃÓÏÖÉÔÕÎÌÁÉÓÅÎ ÙÈÔÅÉÓȤ
ÈÙÖÁȃÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉÓÅÅÎȢ *Á ÎÁȃÉÓÓÁȃËÉÎ ÔÉÌÁÎÔÅÉÓÓÁ 
ÔÕÏÄÁÁÎ ÓÁÍÁÌÌÁ ÅÓÉÌÌÅ ÓÅȟ ÅÔÔÅÍÍÅ ÓÉÌÔÉ ÎÁȃÅ ÌÁÓÔÁ 
ËÅÌÐÁÁÍÁÔÔÏÍÁÎÁ ÔÁÉ ÐÁÈÁÎÁȢ 3ÉÌÌÏÉÎ ÌÁÐÓÅÎ ÅÉ 
ÔÁÒÖÉÔÓÅ ÏÌÌÁ ÌÉÉÁÎ ËÉÌÔÔÉ ËÏËÅÁËÓÅÅÎ ÈÙÖÁȃËÓÙÎÔÁȃÁȃ 
ÊÁ ÊÁȃÔÔÁȃÁȃËÓÅÅÎ ÓÅÎ ÔÁËÉÁ ÈÕÏÌÅÈÔÉÍÁÔÔÁ ÉÔÓÅÓÔÁȃÁȃÎ 
ÊÁ ÉÔÓÅÌÌÅ ÔÁȃÒËÅÉÓÔÁȃ ÔÁÒÐÅÉÓÔÁȢ 
 
/Î ÈÙÖÁȃ ÅÒÏÔÔÁÁ ÓÅȟ ÍÉÌÌÏÉÎ ÉÈÍÉÎÅÎ ÏÎ ËÉÌÔÔÉ ÖÁÈȤ
ÖÕÕÔÔÁÁÎ ÊÁ ÍÉÌÌÏÉÎ ÈÅÉËËÏÕÔÔÁÁÎȢ 6ÁÈÖÕÕÔÔÁÁÎ 
ËÉÌÔÉÔ ÏÖÁÔ ÎÁȃÈÄÁȃËÓÅÎÉ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÔÁÍÍÅ ÊÁ ÙÈÔÅÉȤ
ÓÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÍÍÅ ÐÁȃÁȃÒÁËÅÎÎÕÓÁÉÎÅȢ 2ÁȃÉÓËÙȤ
ÖÁȃÔȟ ÒÏÈËÅÁÔ ÊÁ ËÁÐÉÎÏÉÖÁÔ ÔÕÏÖÁÔ ÖÁȃÒÉÁȃ ÊÁ ÌÕÏÖÁÔ 
ÓÕÕÒÔÅËÏÊÁȟ ÍÕÏËËÁÁÖÁÔ ÍÏÎÁÓÔÉ ÅÓÉÍÅÒËÉÌÌÁȃÁȃÎ 
ÓÕÕÎÔÁÁȢ -ÕÔÔÁ ÊÏÓ ËÁÉËËÉ ÔÁÉ ÓÕÕÒÉÎ ÏÓÁ ÏÌÉÓÉ ÓÅÌȤ
ÌÁÉÓÉÁȟ ÅÍÍÅ ËÙËÅÎÉÓÉ ÈÕÏÌÅÈÔÉÍÁÁÎ ËÏÌÌÅËÔÉÉÖÉȤ
ÓÅÓÔÁ ÈÙÖÁȃÓÔÁȃȢ 4ÁȃÍÁȃ ÓÉËÓÉȟ ÅÔÔÁȃ ÒÁȃÉÓËÙÖÁȃÔ ÐÅÒÓÏÏȤ
ÎÁÔ ÈÁÒÖÅÍÍÉÎ ÓÉÅÔÁȃÖÁȃÔ ÒÉÎÎÁÌÌÁÁÎ ÔÏÉÓÔÁ ÓÁÍÁÎȤ
ËÁÌÔÁÉÓÔÁȢ 3ÕÕÒÔÅËÏÊÁ ÌÕÏÖÉÅÎ ÙËÓÉÌÏȃÉÄÅÎ ÏÎÎÉÓÔÕȤ
ÍÉÓÅÎ ÔÁËÁÎÁ ÏÎ ÁÉÎÁ ÖÁÌÔÁÖÁ ÍÁÓÓÁ ËÕÎÎÏÌÌÉÓÉÁȢ  
+ÉÌÔÔÅÙÓ ÔÅËÅÅ ÈÙÖÁȃÁȃ ÉÔÓÅÌÌÅ ÊÁ ÍÕÉÌÌÅȢ +ÁÉËËÅÉÎ 
ÔÁÓÁÐÁÉÎÏÉÓÉÍÍÁÔ ÉÈÍÉÓÅÔ ÕÓËÁÌÔÁÖÁÔ ÏÌÌÁ ËÉÌÔÔÅȤ

ÊÁȃȢ 3ÉÉÓȟ ÊÏÓ ËÏÅÔ ÐÉÓÔÏËÓÅÎ ÏÍÁÓÓÁÔÕÎÎÏÓÓÁÓÉȟ 

ËÕÎ ÊÁȃÔÁȃÔ ÏÓÔÏÓËÁȃÒÒÙÔ ÐÁÌÁÕÔÔÁÍÁÔÔÁȟ ÏÌÅÔ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÁÌÉÎÅÎ ÖÁÓÔÕÕÎËÁÎÔÁÊÁȟ ÍÕÔÔÁ ÖÉÅÌÁȃ ÎÕÐÕÌÌÁȢ 

4ÏÍÉ 4ÉÍÐÅÒÉ 

ÔÏÉÍÉÎÎÁÎÊÏÈÔÁÊÁ 



*!Ȅ 3%.4)%$/4% 3ÉÖÕ τ 

+ÕÖÁÔ *ÙÒËÉ 6ÅÓÁ 

4ÁÓÁ-ÁÒÖÏÁÓÉÁÉÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕËÕÎÔÁ ɉ4!.%Ɋ 

ÌÕÏÖÕÔÔÉ -ÉÅÈÅÎ ÔÙÏȃ -ÐÁÌËÉÎÎÏÎ -ÉÅÓÓÁËÅÉÌȤ

ÌÅ ÔÏÒÓÔÁÉÎÁ χȢυȢςπρυ (ÅÌÓÉÎÇÉÓÓÁȃ 4ÉÅÔÅÉÄÅÎ 

4ÁÌÏÌÌÁȢ 0ÁÌËÉÎÎÏÎ ÌÕÏÖÕÔÔÉÖÁÔ ËÁÎÓÁÎÅÄÕÓȤ

ÔÁÊÁȟ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÁÓÉÁÉÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕËÕÎÎÁÎ ÊÁȃȤ

ÓÅÎ ÊÁ -ÉÅÓÊÁÏÓÔÏÎ ÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁ +ÁÒÉ 5ÏȤ

ÔÉÌÁ ÊÁ ÅÒÉËÏÉÓÔÕÔËÉÊÁȟ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÁÓÉÁÉÎ ÎÅÕȤ

ÖÏÔÔÅÌÕËÕÎÎÁÎ ÊÁȃÓÅÎ 4ÁÐÉÏ "ÅÒÇÈÏÌÍȢ 

 

-ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙȡÎ ÐÁÌËÉÎÔÏ ÏÎ ÔÁÉÔÅÌÉÊÁ 0ÅÒÔÔÉ 

*ÁÒÌÁÎ -ÉÅÓÓÁËÅÉÌÌÅ ÐÉÉÒÔÁȃÍÁȃ ÓÔÒÉÐÐÉȟ ÊÏÓÓÁ 

ËÕÖÁÓÔÕÕ ÍÅÎÎÅÅÎ ÍÁÁÉÌÍÁÎ ÍÉÅÓÔÅÎ ÔÕȤ

ÈÏÁÖÁÎ ÍÁÓËÕÌÉÉÎÉÓÕÕÄÅÎ ÊÙÒËËÁȃ ÅÒÏ -ÉÅÓȤ

ÓÁËËÉÅÎ ÍÉÅÓÔÅÎ ËÅÓËÉÎÁȃÉÓÔÁȃ ÔÕËÅÁ ÊÁ ÈÙȤ

ÖÉÎÖÏÉÎÔÉÁ ÅÄÉÓÔÁȃÖÁȃÁȃÎ ÕÕÔÅÅÎ ÍÉÅÈÉÓÙÙȤ

ÔÅÅÎȢ 3ÔÒÉÐÐÉ ÏÎ ÊÕÌËÁÉÓÔÉÉÎ (ÅÌÓÉÎÇÉÎ 3ÁÎÏȤ

ÍÉÓÓÁ χȢυȢ ɉÊÁ ÎÙÔ ÍÙÏȃÓ ÔÁȃÍÁȃÎ ÌÅÈÄÅÎ ËÁÎȤ

ÎÅÓÓÁɊȢ 

 

 
-ÉÅÈÅÎ ÔÙÏȃ ɀÐÁÌËÉÎÔÏ ÊÁÅÔÔÉÉÎ 4ÉÅÔÅÉÄÅÎ ÔÁÌÏÌÌÁ ÓÁȤ

ÍÁÎÁ ÐÁȃÉÖÁȃÎÁȃ ÐÉÄÅÔÙÎ !ÉËÁÍÍÅ ÐÏÊÁÔ -ÓÅÍÉÎÁÁÒÉÎ 

ÙÈÔÅÙÄÅÓÓÁȃȢ -ÉÅÓÓÁËËÉÌÁÉÓÉÓÔÁ ÐÓÙËÏÔÅÒÁÐÅÕÔÔÉ -ÁÔȤ

ÔÉ +ÕÐÉÌÁȟ ËÅÈÉÔÔÁȃÍÉÓÐÁȃÁȃÌÌÉËËÏȃ 0ÅÔÅÒ 0ÅÉÔÓÁÌÏ ÊÁ ÈÁÌȤ

ÌÉÎÔÏÐÁȃÁȃÌÌÉËËÏȃ !ÎÔÔÉ !ÌÅǲÎ ÐÏÈÄÉÓËÅÌÉÖÁÔ ÓÅÍÉÎÁÁÒÉÎ 

ÁÎÔÉÁȢ  

aL9{{!YL¢ w¸ ±!{¢!!bh¢¢L ±¦h59b нлмр aL9I9b ¢¸m ςt![YLbbhb 

/ÔÔÅÉÔÁ ÐÁÌËÉÎÎÏÎÊÁËÁÊÁÎ ÐÕÏÌÅÓÔÁ ÐÕȤ

ÈÕÎÅÅÎ 4ÁÐÉÏ "ÅÒÇÈÏÌÍÉÎ ÐÕÈÅÅÓÔÁȡ 

 

ȱ-ÉÎÕÌÌÅ ÔÕÏÔÔÁÁ ÓÕÕÒÁ ÉÌÏÁ 4ÁÓÁ-ÁÒÖÏÁÓÉÁÎ 

ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕËÕÎÎÁÎ - ÅÌÉ 4!.%ȡÎ ÐÕÏÌÅÓÔÁ ÏÌÌÁ 

ÊÁËÁÍÁÓÓÁ ÔßÔß ÐÁÌËÉÎÔÏÁ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙȡÌÌÅȢ 

!ÒÖÏÓÔÁÎ ÌßÈÅÉÓÔß ÙÈÔÅÉÓÔÙĘÔß ÙÈÄÉÓÔÙËÓÅÎ 

ÅÄÕÓÔÁÊÉÅÎ ËÁÎÓÓÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÏÌÌÕÔ ÍÁÈÄÏÌÌÉÓÔÁ 

ÖÁÒÓÉÎËÉÎ 34-ȡÎ ÁÓÅÔÔÁÍÁÓÓÁ ÍÉÅÓÔÙĘÒÙÈȤ

ÍßÓÓßȟ ËÕÎ ÉÔÓÅ ÏÌÉÎ 4!.%ȡÎ ÅÄÕÓÔÁÊÁ ÔÕÏÓÓÁ 

ÔÙĘÒÙÈÍßÓÓßȢ 

 

4!.% ÏÎ ÖÕÏÎÎÁ υύϋφ ÐÅÒÕÓÔÅÔÔÕ ÐÙÓÙÖßȤ

ÌÕÏÔÅÉÎÅÎ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÁÒÉÎÅÎ ÎÅÕÖÏÔÔÅÌÕËÕÎȤ

ÔÁȟ ÊÏËÁ ÔÏÉÍÉÉ ËßÙÔßÎÎĘÓÓß ÅÄÕÓËÕÎÎÁÎ ÔÏÉȤ

ÍÉËÁÕÄÅÎ ÁÊÁÎȢ 

 

4!.% ÏÎ ÌÕÏÎÔÅÅÌÔÁÁÎ ÐÙÓÙÖßȟ ÊÁ ÓÉÌÌß ÏÎ 

ÎÅÕÖÏÁ ÁÎÔÁÖÁ ÁÓÅÍÁ ÖÁÌÔÉÏÎÈÁÌÌÉÎÎÏÓÓÁȢ 

.ÅÕÖÏÔÔÅÌÕËÕÎÔÁ ÔÏÉÍÉÉ ÁÓÉÁÎÔÕÎÔÉÊÁÎÁ ÊÁ 

ÕÕÓÉÅÎ ÅÓÉÔÙÓÔÅÎȟ ÉÄÅÏÉÄÅÎ ÊÁ ÌÁÕÓÕÎÔÏÊÅÎ ÁÎȤ

ÔÁÊÁÎÁ ÓÕËÕÐÕÏÌÔÅÎ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÁ ËÏÓËÅÖÉÓÓÁ 

ÁÓÉÏÉÓÓÁȢ 3Å ÏÎ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÎ ÔÏÔÅÕÔÕÍÉÓÅÎ ÓÅÕȤ

ÒÁÁÊÁ ÊÁ ÅÄÉÓÔßÊß ÓÅËß ÙËÓÉ ËÏÌÍÅÓÔÁ ËÁÎÓÁÌȤ

ÌÉÓÅÓÔÁ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÅÌÉÍÅÓÔßȢ +ÁËÓÉ ÍÕÕÔÁ ÏÖÁÔ 

ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÖÁÌÔÕÕÔÅÔÕÎ ÔÏÉÍÉÓÔÏ ÊÁ ÔÁÓÁ-

ÁÒÖÏÙËÓÉËËĘȢ 

 

4!.% ÏÎ ÔÏÉÍÉÎÔÁÎÓÁ ÁÌÕÓÔÁ ÓÁÁËËÁ ËÉÉÎÎÉÔȤ

ÔßÎÙÔ ÈÕÏÍÉÏÔÁ ÍÙĘÓ ÍÉÅÈÉÉÎȢ %ÎÓÉÍÍßÉÎÅÎ 

ÕÕÄÉÓÔÕÓȟ ÍÉÔß ÍÉÅÈÉÌÌÅ ÅÓÉÔÅÔÔÉÉÎȟ ÏÌÉ ÉÓÙÙÓÌÏȤ

ÍÁȟ ÊÏÎËÁ ÉÓß ÏÌÉÓÉ ÖÏÉÎÕÔ ÖÉÅÔÔßß ÌÁÐÓÅÎ ÓÙÎȤ

ÔÙÍßÎ ÙÈÔÅÙÄÅÓÓßȢ !ÉËÁÎÓÁ ÔÕÎÎÅÔÕÉÎ ÐÉÌÁȤ

ÐÉÉÒÔßÊß +ÁÒÉ 3ÕÏÍÁÌÁÉÎÅÎ ÌÕÏÎÎÅÈÔÉ ÅÓÉÔÙÓȤ

Ôß ÐÏÒÎÏËÓÉ ÊÁ ÐÅÒÖÅÒÓÓÉËÓÉȢ .ßÉÓÔß ÁÊÏÉÓÔÁ ÏÎ 

ÔÏËÉ ÔÕÌÔÕ ÅÔÅÅÎÐßÉÎȟ ÍÕÔÔÁ ÕÓÅÁÔ ÎÁÉÓÔÅÎ 

ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏ-ÏÎÇÅÌÍÁÔ ÏÖÁÔ ÙÈß ÒÁÔËÁÉÓÅÍÁÔȤ

ÔÁȢ 4ßÌÌß ÖÕÏÓÉÔÕÈÁÎÎÅÌÌÅ ÍÉÅÓÔÅÎ ÊÁ ÐÏÉËÉÅÎ 



3ÉÖÕ υ 

 

ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏ-ÏÎÇÅÌÍÁÔ ÏÖÁÔ ÔÕÌÌÅÅÔ ÖÁÈÖÅÍÍÉÎ 

ÅÓÉÉÎ ÊÁ ÏÓÁËÓÉ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÌÌÉÓÔÁ ËÅÓËÕÓÔÅÌÕÁȢ  

 

-ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙȡÌÌß ÏÎ ËÅÓËÅÉÎÅÎ ÁÎÓÉÏ ÎßÉÄÅÎ 

ÍÉÅÓÅÒÉÔÙÉÓÔÅÎ ÏÎÇÅÌÍÉÅÎ ÅÓÉÉÎÔÕÏÍÉÓÅÓÓÁ ÊÁ 

ÎÉÉÈÉÎ ÔÏÉÍÉÖÉÅÎ ÒÁÔËÁÉÓÕÊÅÎ ÅÔÓÉÍÉÓÅÓÓßȟ ËÅȤ

ÈÉÔÔÅÌÅÍÉÓÅÓÓßȟ ËÏËÅÉÌÅÍÉÓÅÓÓÁ ÊÁ ËßÙÔßÎȤ

ÔĘĘÎ ÓÏÖÅÌÔÁÍÉÓÅÓÓÁȢ -ÉÅÈÅÔ ÏÖÁÔ ÙÈÔÅÉÓËÕÎȤ

ÎÁÌÌÉÓÔÅÎ ÔÉÌÁÓÔÏÊÅÎ ÍÕËÁÁÎ ßßÒÉÍÍßÉÎÅÎ 

ÓÕËÕÐÕÏÌÉȢ -ÅÉÔß ÌĘÙÔÙÙ ÙÈÔÅÉÓËÕÎÎÁÎ ÈÕÉȤ

ÐÕÌÔÁ ÊÁ ÐÏÈÊÁÍÕÄÉÓÔÁȢ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÏÖÁÔ ÒÏÈȤ

ËÅÁÓÔÉ ÊÁ ÐßßÔÔßÖßÉÓÅÓÔÉ ÔÁÒÔÔÕÎÅÅÔ ÍÉÅÓȤ

ÔÅÎ ÅÌßÍßÎ ËÁÓÖÕÎ ÐÁÉËËÏÉÈÉÎ ÊÁ ÖÁÉËÅÉȤ

ÓÉÉÎ ËÉÐÕÐÉÓÔÅÉÓÉÉÎ ËÏÒÏÓÔÁÅÎ ÍÉÅÓÔÅÎ ÏÍÉÁ 

ÖÏÉÍÁÖÁÒÏÊÁ ÊÁ ËÙËÙß ÓÅÌÖÉÔß ÔÕËÅÕÔÕÍÁÌȤ

ÌÁ ÔÏÉÓÉÉÎ ÍÉÅÈÉÉÎȢ  

 

4!.%ȡÓÓÁ ÔÏÄÅÔÔÉÉÎ ÖÁÒÈÁÉÎȟ ÅÔÔß ÔÁÓÁ-

ÁÒÖÏ ÏÎ ÍÏÌÅÍÐÉÅÎ ÓÕËÕÐÕÏÌÔÅÎ ÙÈÔÅÉÎÅÎ 

ÁÓÉÁȢ 4ßÔß ÖÁÒÔÅÎ ÐÅÒÕÔÅÔÔÉÉÎ ÖÕÏÎÎÁ υύόό 

-ÉÅÓÊÁÏÓÔÏ ËÁÒÔÏÉÔÔÁÍÁÁÎ ÊÁ ÔÕÏÍÁÁÎ 

ÍÉÅÈÉÉÎ ÊÁ ÐÏÉËÉÉÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉß ËÙÓÙÍÙËÓÉß ÓÕȤ

-ÁÌÊÁ -ÉÅÓÓÁËÅÉÌÌÅȦ +ÕÖÁÓÓÁ ɉÓÕÕÒÉÎ ÐÉÉÒÔÅÉÎ ÅÔÕÒÉÖÉÓÓÁȃɊ ÏÉËÅÁÌÔÁ ÖÁÓÅÍÍÁÌÌÅ +ÁÒÉ 5ÏÔÉÌÁ ɉ4!.%ȡÎ ÍÉÅÓÊÁÏÓȤ

ÔÏÎ ÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁɊȟ %ÒËËÉ .ÕÕÔÉÎÅÎ ɉÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÊÁȃÓÅÎȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȟ 4ÁÐÉÏ "ÅÒÇÈÏÌÍ ɉ4!.%ȡÎ ÊÁȃÓÅÎɊȟ 4ÏÍÉ 

4ÉÍÐÅÒÉ ɉÔÏÉÍÉÎÎÁÎÊÏÈÔÁÊÁȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȟ *ÁÒÍÏ (ÏÌÔÔÉÎÅÎ ɉÐÁȃÁȃËÁÕÐÕÎËÉÓÅÕÄÕÎ ÙÈÄÙÓÍÉÅÓȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȟ 

+ÅÌÌÅ -ÏȃÌÌÅÒ ɉÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÊÁȃÓÅÎȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȟ *ÙÒËÉ -ÕÓÔÏÎÅÎ ɉÈÁÌÌÉÔÕËÓÅÎ ÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȟ !ÎÔÔÉ 

!ÌÅǲÎ ɉÈÁÌÌÉÎÔÏÐÁȃÁȃÌÌÉËËÏȃȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊ ÊÁ 0ÅËËÁ 6ÉÒÔÁÎÅÎ ɉÖÁÌÔÕÕÓÔÏÎ ÖÁÒÁÐÕÈÅÅÎÊÏÈÔÁÊÁȟ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙɊȢ 4ÁÁȤ

ÅÍÐÁÎÁ ÍÉÅÓÓÁËËÉÌÁÉÓÉÓÔÁ ËÕÒËÉÓÔÅÌÅÖÁÔ ÍÕÕÎ ÍÕÁÓÓÁ 2ÉÓÔÏ 2ÁÉÌÏȟ -ÁÔÔÉ +ÕÐÉÌÁȟ +ÁÒÉ +ÏÐÒÁȟ 3ÁÍÉ +ÏÉËËÁÌÁÉȤ

ÎÅÎ ÊÁ 2ÏÌÆ 0ÁÑÖÁÌÉÎȢ 



*!Ȅ 3%.4)%$/4% 3ÉÖÕ φ 

 

/ÔÔÅÉÔÁ ÐÁÌËÉÎÎÏÎÊÁËÁÊÁÎ ÐÕÏÌÅÓÔÁ ÐÕȤ

ÈÕÎÅÅÎ +ÁÒÉ 5ÏÔÉÌÁÎ ÐÕÈÅÅÓÔÁȡ 

 

ȱ4ßÎßßÎ ÐÁÌËÉÔÔÁÖÁ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙ ÏÎ ÍÏÎÅÌÌÁ 

ÔÁÐÁÁ ÐÉÏÎÅÅÒÉ ÓÕÏÍÁÌÁÉÓÅÓÓÁ ÍÉÅÓÔÙĘÓÓß ÊÁ 

ÍÉÅÓÁËÔÉÖÉÓÍÉÓÓÁȢ 9ÈÄÉÓÔÙÓ ÔßÙÔÔßß ÔßÎß 

ÖÕÏÎÎÁ φτ ÖÕÏÔÔÁȟ ÊÏÓÔÁ ÈÁÌÕÁÎ ÅÒÉËÓÅÅÎ ÏÎȤ

ÎÉÔÅÌÌÁ -ÉÅÓÓÁËËÅÊÁȟ ÍÕÔÔÁ ÙÈÄÉÓÔÙËÓÅÎ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÉÁ ÍÅÎÅÅ ËÁÕÅÍÍÁËÓÉ ύτ-ÌÕÖÕÎ ÁÌËÕÕÎȟ 

ÊÏÌÌÏÉÎ ÐÓÙËÏÔÅÒÁÐÅÕÔÔÉ !ÎÔÔÉ-6ÅÉËËÏ 0ÅÒȤ

ÈÅÅÎÔÕÐÁ ÐÅÒÕÓÔÉ ÍÉÅÓÔÅÎ ËÁÓÖÕÒÙÈÍÉßȟ ÊÏÉÓȤ

ÓÁ ÍÉÅÈÅÔ ÔÏÉÎÅÎ ÔÏÉÓÔÁÁÎ ÐÅÉÌÉÎß ËßÙÔÔßÅÎ 

ÈÁËÉÖÁÔ ÁÉÎÅËÓÉÁ ÏÍÁÁÎ ÈÅÎËÉÓÅÅÎ ËÁÓÖÕÕÎȤ

ÓÁȢ )ÄÅÁ ÏÌÉȟ ÅÔÔß ÓÏÓÉÁÁÌÉÓÅÅÎ ÈÙÖÉÎÖÏÉÎÔÉÉÎ 

ÌÉÉÔÔÙÖßÔ ËÙÓÙÍÙËÓÅÔ ÏÖÁÔ ÓÁÍÁÎÌÁÉÓÉÁ ÍÉÅȤ

ÈÉÌÌÅ ÊÁ ÎÁÉÓÉÌÌÅȟ ÍÕÔÔÁ ÓÕËÕÐÕÏÌÅÅÎ ÌÉÉÔÔÙÖÉÓȤ

Ôß ÓÏÓÉÏËÕÌÔÔÕÕÒÉÓÉÓÔÁ ÊÁ ÂÉÏÌÏÇÉÓÉÓÔÁ ÔÅËÉÊĘÉÓȤ

Ôß ÊÏÈÔÕÅÎ ÔÁÒÖÉÔÁÁÎ ÍÙĘÓ ÓÕËÕÐÕÏÌÉÅÒÉÔÙÉȤ

ÓÉß ÙÈÔÅÉÓĘÊßȢ  

ËÕÐÕÏÌÅÎ ÊÁ ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÎ ÎßËĘËÕÌÍÁÓÔÁ ÅÓÉÉÎȢ 

*ÁÏÓÔÏÎ ÔÅÈÔßÖß ÏÎ ÍÙĘÓ ÔÕÏÄÁ ÔÁÓÁ-

ÁÒÖÏËÙÓÙÍÙËÓÉß ÌßÈÅÍÍßÓ ÍÉÅÓÔÅÎ ÁÒËÅÁ ÊÁ 

ÉÎÎÏÓÔÁÍÁÁÎ ÈÅÉÔß ÔÁÓÁ-ÁÒÖÏÔÙĘÎ ÐÁÒÉÉÎȢ  

 

4ßÎßßÎ ÐÁÌËÉÔÔÁÖÁ -ÉÅÓÓÁËÉÔ ÒÙ ÔÅËÅÅ ÔÙĘÔß 

ÎÉÉÌÌß ÔßÒËÅÉÌÌß ÁÌÕÅÉÌÌÁȟ ÊÏÉÌÌÁ ÍÙĘÓ -ÉÅÓÊÁÏÓȤ

ÔÏ ÔÏÉÍÉÉȟ ÔÏÓÉÎ ÅÒÉÌÁÉÓÉÎ ËÅÉÎÏÉÎȢ .ßÉÔß ÏÖÁÔ 

ÅÓÉÍÅÒËÉËÓÉ ,ÙĘÍßÔĘÎ ÌÉÎÊÁ ÖßËÉÖÁÌÌÁÎ ÔÏÒÊÕȤ

ÍÉÓÅËÓÉ ÐÁÒÉÓÕÈÔÅÅÓÓÁȠ ÉÓÙÙÄÅÎ ÖÁÈÖÉÓÔÁÍÉȤ

ÎÅÎȠ ÍÉÅÓÔÅÎ ÈÅÎËÉÎÅÎ ËÁÓÖÕ ÊÁ ÖÉÉÍÅ ÖÕÏÓÉȤ

ÎÁ ÙÈß ÎßËÙÖßÍÍßËÓÉ ÎÏÕÓÓÅÅÔ ËÙÓÙÍÙËÓÅÔ 

ÌÉÉÔÔÙÅÎ ÍÉÅÓÔÅÎ ÓÅÌÖÉÙÔÙÍÉÓÅÅÎ ÁÖÉÏ- ÊÁ 

ÁÖÏÅÒÏÔÉÌÁÎÔÅÉÓÔÁȢ  

 

+ÏËÏ 4!.%ȡÎ ÊÁ ÏÍÁÓÔÁËÉÎ ÐÕÏÌÅÓÔÁ ÈÁÌÕÁÎ 

ËÉÉÔÔßß ÊÁ ÏÎÎÉÔÅÌÌÁ -ÉÅÓÓÁËËÅÊÁȟ ÊÏËÁ ÏÎ ÔÏȤ

ÄÅÌÌÁ ÁÎÓÁÉÎÎÕÔ -ÉÅÈÅÎ ÔÙĘ-ÐÁÌËÉÎÎÏÎ ÖÕÏÎȤ

ÎÁ φτυωȢȱ 

-ÉÅÈÅÎ ÔÙÏȃ ɀÐÁÌËÉÎÔÏ ÊÁÅÔÔÉÉÎ 4ÉÅÔÅÉÄÅÎ ÔÁÌÏÎ ÁÕÌÁÓÓÁȢ +ÕÖÁÓÓÁ 4!.%ȡÎ ÐÁȃÁȃÓÉÈÔÅÅÒÉ (ÁÎȤ

ÎÅÌÅ 6ÁÒÓÁ ÐÉÔÁȃÁȃ ËÁȃÓÉÓÓÁȃÁȃÎ -ÉÅÓÓÁËÅÉÌÌÅ ÏÍÉÓÔÅÔÔÕÁ ÔÁÉÄÅÐÁÌËÉÎÏÔÁ ÊÁ 4!.%ȡÎ ÍÉÅÓÊÁÏÓÔÏÎ 

ÓÉÈÔÅÅÒÉ !ÒÔÏ *ÏËÉÎÅÎ ÁÖÁÁ ÙÌÅÉÓÏȃÌÌÅ ÔÅÏËÓÅÎ ÓÙÖÅÍÐÁȃÁȃ ÍÅÒËÉÔÙÓÔÁȃȢ  


